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HNEJIEBASI IPOI'PAMMA HACTABHUYECTBA
B A30BCKOM paiione 10 2024 I'OA
«BMECTE K YCIIEXY)»

1. O0wume nmoJioskeHust

[leneBas nmporpamMmma HacTaBHUYECTBa «BMecTe K ycrexy» pazpaboTaHa B
COOTBETCTBHH C:

= GenepanbHbIM 3aKOHOM PO oT 29.12.2012 No 273-03 «O6 o6pa3zoBaHuu B
Poccniickon @enepanumy;

= [TacnopToM HaLMOHAJIBHOTO NpoeKTa «OOpa30BaHUEY», YTBEPKICHHBIM
npe3uanymom Cosera nipu [Ipesunente Poccuiickoit @enepanuu mno
CTPaTErM4ecKOMY pa3BUTHIO M HAIMOHAIBHBIM IIPOEKTaM (IpoToko oT 24.12.2018 Ne
16);

* Pacniopstxennem Munnpocsenienust Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6
YTBEPKJI€HUH METOA0JIOTUHU (LIEIeBOM MOJIENH ) HACTABHUYECTBA 00YYaIOIIUXCS IS
OpraHu3aluii, OCYIIECTBISIOMUX 00pa30BaTEIbHYIO AESITEILHOCTD IO
o011eo0pa3oBaTeNbHbIM, IOMOJHUTEILHBIM 001Ie00pa30BaTEeIbLHBIM U MPOrpaMMaM
cpeaHero nmpohecCUOHATIBHOTO 00pa30BaHusl, B TOM YUCJIE C IPUMEHEHHUEM JTYUIITUX
MPaKTUK OOMEHA OMBITOM MEXIY O0YHArOITUMUCS»;

* MeToAM4EeCKUMH PEKOMEHIAIMSIMHI BEIOMCTBEHHOTO IMTPOEKTHOIO orca
HAIMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pazoBaHKUe» JIJIsl METOIMYECKOM MOIIEPIKKYA BHEIPSHUS B
cyobektax Poccuiickoit denepary MeTo1070THH (IIEIEBOM MOJIE M) HACTABHUYECTBA,
YTBEPKACHHOW pacniopsbkeHrneM MunucrtepcrBa npocsenienus Poccuniickoit denepanuun
ot 25 nexabps 2019 r. Ne P-145;

» MeToauueckue peKOMEeHIAINK pa3padoTaHbl B COOTBETCTBUH C ITYHKTOM 33
pacrniopsbkenus [IpaBurensctBa Poccuiickoit @enepartun ot 31 nexadpst 2019 1. Ne 3273-p
(pen. ot 20 aBrycta 2021 1.) «O0 yTBEpKI€HUH OCHOBHBIX IPUHITUTIOB
HallMOHAIBHOW CUCTEMBI MPO(ECCUOHATBHOTO POCTA MEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB
Poccuiickon @enepainnu, BKIOYAs HALMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTay, a
TaK)Xe B paMKax peanu3aiuu nacnopra deaepanbHoro npoekra «CoBpeMeHHas
IIKOJIa» HAIMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHue»;

= CtpaTeruei pa3BuTHs BOJIOHTEPCKOTO IBUKEHNS B Poccun, yTBEpKIAECHHON Ha
3acenannu Komurera ['ocynapcrBennoit Jlymsl Poccuiickoit @eaepanuu no aenam
Monoexu (mpotokost Ne 45 ot 14.05.2010);

* OCHOBaMHM rocyIapCTBEHHOM MOJIOJICKHOW MOIUTUKHU Pocculickoit denepannuy Ha
nepuoA 1o 2025 rona, yrBep:xkaeHHbIMU pacniopsbkeHueM [IpaBurensctBa Poccuiickoit
Oenepanyu ot 29.11.2014 No 2403-Pr;

* [Iprka3zom MUHUCTEPCTBA OOLIETO U NpodeccuoHaabHOro oopazoBanus PoctoBckoi
o6mactu ot 08.06.2020 Ne 446;



= [Ipukazom MuHHCTEpPCTBA O0IIETO U TPpodheccnoHanIbHOro 00pazoBanus PocToBckoit
oonactv ot 04.09.2020 Ne 712;

-LleneBoii mporpamMmmoil HacTaBHUYECTBO B POCTOBCKOI 00nactu «BmecTe Kk ycnexy»,
paspaborannoit kapeapoit negarorvku I'bY JIITO PO PUIIK u IIITPO r.Poctos-Ha-
Hony ,2022r.

2. AKTyaJIbHOCTb BHeJIPEHNs LeJeBOi MPOorpaMMbl HACTABHMYECTBA

Bormpoc HacTaBHMYeCTBa MpUBIIEKAaeT BHUMAHUE TIEAarormaeckoro coooIecTna,
MpeXe BCET0, KaK BOCTPEOOBaHHAS U aKTyallbHAsl MPAKTUKA B COLIMATBHOMN 1
oOpazoBarenbHOM cepax. DPPeKTUBHOCTh MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA JJI PEIICHUS
BOCITUTATEIBHBIX, 00pa30BaTEIbHBIX, TPO(MOPUEHTAITMOHHBIX U MHBIX BAXKHBIX 33124
JI0Ka3aHa U MPU3HAHA Ha TOCYIApCTBEHHOM YpPOBHE.

Tak, B KoHueniuu oO1ieHaliMoOHaIbHON CUCTEMBI BBISIBICHUS U PA3BUTHUS MOJIOIBIX
tananToB (yTBepxaeHa [Ipesuaentom Poccuiickoit @eaeparuu 03.04.2010 Ne Ip-
827) unet peub 0 BAXKHOCTU HacTaBHUYECTBA: «OCHOBHOE BHUMAHUE JOJIKHO OBIThH
yJI€JIEHO TIOBBIIIEHUIO MPOPECCUOHATBHOIO MACTEPCTBA YUUTENEH U HACTABHUKOB,
00eCIeueHnI0 BHICOKOKAUYE€CTBEHHOTO COZIepKaHus 00pa30BaTeIbHBIX MPOTPAMM,
BHEJIPEHUIO COBPEMEHHBIX CPEACTB O0YUCHHUSI.

Hapsny c aTum, Beaymias pojib HACTABHUYECTBA OTBEJICHA PeaIn3aiiiu
HalMoHaNbHOTO MpoekTa «ObpazoBanue» (yrBepxkaeH B 2018 romy). B pamkax
peanu3auy peruoHATbHBIX IPOEKTOB IJIAHUPYETCS BOBIIEYD B Pa3Iu4HbIC (HOPMBI
HacTaBHUYECTBA U conmpoBoXxaeHUS K 2024 roay He meHee 70 % obyuarommxcs u 70
% Menaroruueckux paboTHUKOB 00111e00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIUi.

B kauecTBe KOHIENTYaIbHOTO 00OCHOBAHUS BHEPEHUS 1I€JIEBOM MPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA B 00PA30BATEIbHBIX OPTaHU3AIMAX BBIJIBUTAIOTCS CJIEIYIONTNE
MOJIOKEHHSL:

* HACTABHUYECTBO COJACHCTBYET Pa3BUTHIO JMYHOCTH, CIIOCOOHOM PaCKphIBATh CBOM
MOTEHIIUAJI B HOBBIX YCJIOBUSX HECTAOUILHOCTH U HEONIPEJEICHHOCTH;

* HACTABHUYECTBO MPEACTABISET MEPCIIEKTUBHYIO TEXHOJIOTHIO, OTBEUAOIIYIO Ha
NOTPEOHOCTH 00PA30BATEIHHOM CUCTEMBI IEPEXOAUTH OT MOJICIN TPAHCIISIINK 3HAHUN
K MOJIeJTH (JOPMHUPOBAHUST METAKOMITETCHIIUM 00Yy4aromerocs;

* MpOoTpaMMa HACTaBHUYECTBA CTIOCOOHA BHECTH BECOMBIN BKJIA/ B IOCTH)KCHHE
nesnen, 0003HaYEHHBIX HAIlMOHATBHBIM MTPOEKTOM «O0pa3oBaHUE).

AKTyaJIbHOCTh BHEJIPEHHUSI 1IEJIEBOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKKE OOBSICHICTCS

BO3MOYKHOCTBIO M HEOOXOIUMOCTBIO OXBaTa BCEU TeppUTOpHH A30BCKOTO palioHa,



BOBJICUCHUC 06yqa10m1/1xc;1, MOJIOOBIX II€AAroroBs, pa60Toz[aTeneﬁ B PA3JIMYHBIC

(dbopMbI TpOrpaMM HACTAaBHUYECTBA Ha PETYJIIPHOI OCHOBE.



3. Lean u 3a1a4u BHeIPeHMS LeJIEBOIl MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
Ilenv BHEAPEHHUS LETEBOM IPOTPAMMBI HACTABHUYECTBA B A30BCKOM PAalOHE:!
MaKCUMAaJIbHO MOJIHOE PACKPBITHE MOTEHIMANA TNYHOCTH HACTABIISIEMOTO,
HEO0OXO0MMOE JUTsl YCIICIITHOW JIMYHOW 1 PO ECCHOHATBHON caMOpeaTn3aiiii B

COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSAX HEONPECICHHOCTH, a TAKKe CO3aHUe YCIOBUH s
dbopmupoBanus YHPEKTUBHON CUCTEMBI TIOIIEPIKKH, CAMOOIIPEACIICHUS U
npodeccuoHanbHOM OpUEHTAIMK BeeX oOydaromuxcs B Bo3pacte ot 10 ser,
MearoriIecKuX paOOTHUKOB Pa3HBIX YPOBHEH 00pa30BaHMS M MOJIOIBIX
CIEIUATNCTOB, MIPOKUBAIOIIUX HA TEPPUTOPUU A30BCKOTO paiioHa.
3adauu BHEIPEHUSI 11€JI€BOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA:

- MIOJITOTOBKA 00YYaIOIIErocsi K CaMOCTOATEIbHON, OCOBHAHHON U COLIMAIIBHO
MPOJAYKTUBHOMU JIEATEILHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE, OTIIMYUTEIIbHBIMU
O0COOEHHOCTSIMU KOTOPOTO SIBJISIFOTCSI HECTAOUIBHOCTh, HEOTIPEAECIEHHOCTD,
W3MEHYUBOCTb, CII0KHOCTh, MH()OPMAIIMOHHASI HACKIIIICHHOCTH;

- PaCKpBITHE JIMYHOCTHOT'O, TBOPUECKOTO MOTEHIIMAaJIa KaXKI0T0 00y4Jaromierocs,
nojaepkka GOpMUPOBAHUS U Pa3BUTHS UHIUBHUIYaJIbHONU 00pa30BaTEIbHOM
TPaEeKTOPHUH;

- COITPOBOXKJIEHUE TICUXOJIOTUYECKA KOM(POPTHOM CpeIbl ISl pa3BUTHUS U TTOBBIIICHUS
KBATM(PUKALIUU T1€]IarOr0B, YBEJIMYEHUE YHCIIa 3aKPEMUBIINXCS B Mpodeccuu
MeJarorMYeCKuX KaJpoB;

- CO3/laHue yCJIOBUS ISl CaMOOMPEIeSICHHs U TPO(EeCcCHOHATBbHON OpUEeHTAIIUN
o0yyJarommxcsi 0CO3HaHHOMY BbIOOPY Oyayiiei npodeccuoHaabHOM AesSTETbHOCTH;

- ¢opMupoBaHUE OTKPHITOrO U 3 (HEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT 00pa30BaTeIHLHOM
OpraHu3aliu, CIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO MOJIEPKKY €€ IeITeIbHOCTH, B KOTOPOM
BBICTPOCHBI JIOBEPUTEIIbHBIC U MAPTHEPCKUE OTHOIICHUS;

- YIIyUYIIEHUE TTOKA3aTEJIeN OpraHu3aluid, OCYIECTBISIONUX AEATEIbHOCTD M0
o01reo0pa3oBaTenbHOM, COIMOKYIBTYPHOM, CIIOPTUBHOM U IPYTUX cepax;

- (opMupoBaHUE CONMATBHOTO JU(TA IS KAKIOTO TOCPEICTBOM KOHKYPCOB,
JAIOIIUX TPakJIaHaM BO3MOXKHOCTH ISl MPO(GECCHOHAIBHOTO U KAPbEPHOTO POCTa;

- TOBBIIICHUE METOJUYECKONM M COIMAIbHOW aKTUBHOCTU TEJarorMueCKux
pabOTHUKOB (HamMCaHWE CTaTe, MPOBEIEHUE WCCIEIOBAHMM, IIUPOKOE Yy4dacTHe
yUUTEIIEM B IPOEKTHOM U HCCIENOBATEIIbCKOW JIEITEIbHOCTH, B KOHKypCax
po(eCcCHOHATEHOTO MaCcTEePCTBA);

- YBEJIMUCHHE YKCJIA MTeIaroroB, CyMEBIINX MPEOI0IETh MPOPEeCCUOHATBHOE
BBITOPAHKE, YCTPAHUBIINX MPO(EeCCHOHANTBHBIE M JIMYHOCTHBIE 3aTPYAHEHUSI, a TAKKE
HaIlIeITUX HOBBIE BO3MOYKHOCTHU MPO(GECCUOHAIBHOTO PA3BUTHS U POCTA.



4. O01mMe NPUHUMIIBI BHEAPEHHS 1eJ1eBOil MO1e/ I HACTABHUYECTBA

Brenpenue 1ieneBoi mporpaMMbl HACTABHUYECTBA B CUCTEME 00pa3oBaHusi A30BCKOTO
paiioHa ¢ y4eTOM POCCHUUCKOTO 3aKOHOAATENBCTBA, COLUATIBHO-3KOHOMUYECKUX U
Ipyrux, Hanbosee 3PPEKTUBHBIX YCIOBHI, C OTIOPOH Ha CIEAYIOUTNE TPUHITUIIBL:

* Hay4YHOCTH (IIpeIroiaraeT MpUMEHEHNE HayYHO 0OOCHOBAHHBIX U TPOBEPEHHBIX
TEXHOJIOTHU B 00JIACTH HACTABHUYECTBA);

* CUCTEMHOCTH (TIpeJiroaraet pazpaboTKy U pearu3aiuio IporpaMmbl
HACTaBHUYECTBA C MAKCUMAaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB);

* CTPATETUUECKOM IIETOCTHOCTH (OMpeeIsieT He0OX0JUMOCTb €IMHOM 1IETOCTHOMN
CTPATETruy peain3alii NporpaMMbl HACTABHHUYECTBA);

= ISTUTUMHOCTHU (TpedyeT COOTBETCTBUS I€ATEIBHOCTH M0 PEeATU3aLUU IPOTPaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOATENbCTBY Poccuiickoit denepanuu 1 HopMam
MEXIYHAapOIHOIO IIpaBa);

= 00ecreYeH!s CYBEpEHHBIX MPaB JUYHOCTHU (IIPEIoIaraeT YeCTHOCTb U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIIECHH, HE JOMYCKAeT MOKYIIEHUI Ha TallHy JTUYHOM KU3HH, KAKOT0-TM00
BO3/ICICTBUS WM B3aUMOIEUCTBUS OOMAaHHBIM ITyTEM);

* aKCHOJIOTMYHOCTH (IoJpa3yMeBaeT (HOpMHUPOBAHUE Y HACTABIIIEMOTO [ICHHOCTEM
3aKOHOIIOCITYIIHOCTH, YBaXXEHUS K JINYHOCTH, TOCYAApCTBY U OKPY’KAIOIIEH cpene,
0O01IEYeI0BEYECKUX LIEHHOCTEM );

* IPOJBIKEHUS 0J1aronoayuus 1 0€30MacHOCTH MOAPOCTKA (TIPUHITUIT «HE HABPEIIN)»)
(mpeamosiaraeT peanu3aiyio MPorpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKUM 00pa3oM, 4TOOBI
MaKCHMaJIbHO M30eXaTh pUCKa HAHECEHUsI Bpela HacTaBIsIeMOMY (HUKaKue
0OCTOATENHCTBA WJIM MHTEPEChl HACTABHUKA, MJIK IPOrPaMMbl HE MOTYT
NPEensTCTBOBATh MHTEPECAM HACTaBISIEMOIO);

* INYHOM OTBETCTBEHHOCTH (TPEIOIAaraeT OTBETCTBEHHOE MOBE/IEHUE KypaTopa U
HACTaBHHKA I10 OTHOILLEHHUIO K HACTABJISIEMOMY U ITPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA,
YCTOWYMBOCTD K BIIMSIHUIO CTEPEOTUIIOB U IIPEAIIECTBYIOLIETO ONbITA);

* paBeHCTBA (IIPU3HAET, YTO NPOrpaMMa HACTABHUYECTBA PEATU3YETCS JTFOABMU U
MMEIOIIMMU Pa3HbIE F€HIEPHBIE, KYJIbTYpHbIE, HALIMOHATBHBIE, PETUTUO3HBIC U JPYTHE

0COOEHHOCTH).



5. JrTanbl 1 MO peasu3aluy HeJeBO MPOrPpaMMbl HACTABHUYECTBA B
A30BCKOM paiioHe.

JIns ycnentHoro BHEAPEHHs IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B A30BCKOM paiiOHe
OTIpE/IeTICHBI €€ YYACTHUKH, 0003HaYEHBI UX B3aUMOJICHCTBIE U KOMMYHHKAIUH.
Peanuzanus nporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA OYJIET OpPUEHTUPOBAHA HA JTIOCTUKEHUE
PE3YNBTATOB PErMOHATBHBIX MPOEKTOB «COBpEMEHHAS IIKOJIa», « Y CIIEX KaXaA0ro
pebenkay, «lllkona MOI0I0TO yUuTENSI», «YUUTENIb OYIYIIETOM.

OyHKIMOHAJ B paMKax BHEJIPEHUs LIEJIEBOW MOJIEJIM HACTABHUYECTBA!

I 3Tan — KOHCTaTUpPYIOWKI 3Tan. AHAJIN3 COBPEMEHHOIO COCTOSIHUS UCCIIENyEMOI
po0JieMbl B MEarOTMUECKON TEOPUH U MIPAKTHKE, pa3paboTKa KOHIENTYyaIbHbBIX
OCHOB PErMOHAJILHON CUCTEMBI CTAHOBJIEHUS U PA3BUTHS HACTABHUYECKOM
JEATEIbHOCTH IIEJarOrMYeCKUX U PyKOBOSIINX KaJIpOB HA OCHOBE CETEBOTO
B3aMMOJIEHCTBHYSI, aHAIN3 3apYOEKHOT0, OTEUECTBEHHOTO M PETMOHAIBHOIO OIbITa
HAaCTaBHUYECKOU JIESITEIILHOCTH B CUCTEME 00pa3oBaHus, pa3padoTKa
KOMIIETEHTHOCTHOW MOJIEJIM COBPEMEHHOI'O HACTABHUKA U JIOKAIIbHOM HOPMATUBHOU
0a3bl.

Memoovi: aHKeTUPOBAHUE, ONIPOC, KKPYTIIBIM CTOI.

Il sTan — ocHOBHOM 3Tan. AnpoOarus MOJeNIN HACTABHUYECKON AESITEIbHOCTU
NEeJaroru4eckux U pyKOBOJSIINUX KaIpOB HA OCHOBE CETEBOTO B3aMMOICHCTBHS,
Hay4YHO-METoInYecKoe obecreuenue mpouecca. Opranu3aluuoHHasi, METOIUYECKas,
HKCIEPTHO-KOHCYJIbTALMOHHAS, UH()OPMALIMOHHAS U TPOCBETUTENbCKAS TOJACPKKA
YYaCTHUKOB BHEJIPEHMS LIEJIEBOM IMPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA.

Memoowbl: cO0p cTaTUCTUUECKON MH(DOPMALIUH, «KPYTJIbIE CTOJIBDY, OTIPOC,
aHKETUPOBaHUE, O0yUYEHHE Yepe3 UHTEPHET-PECYPCHI.

III aTanm — KOHTPONBHBIN dTan. AHAIU3 pe3yJIbTATOB BHEAPEHUS MOJIEIN
HAaCTaBHUYECKOW JEATENBHOCTH MEJArOTHYECKUX U PYKOBOASAIINX KaJIPOB HA OCHOBE
CETEBOT0 B3aUMOJICHCTBHSI, KOMIIETEHTHOCTHON MOJIEJIM COBPEMEHHOI'O HACTaBHUKA,
coJiepKaHusl yueOHO-MeToauueckoro oodecreuenus. COop pe3yabTaTOB MOHUTOPUHTA
peanu3anuy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA B MyHUIMIAIBHBIX U 0011€00pa30BaTEIbHbIX
opranuzanusx PocToBckoit o0iacT.

Memoowi: ctatucTuyeckas o0paboTKa JaHHBIX, ONPOC, AaHKETUPOBAHNE, MOHUTOPHHT.
IV stram — o6o6marommii. Co3ganne METOAUIECKUX MaTEPHUATIOB B TIEISIX
TUpaXUpoBaHus onbiTa. ColeiCTBHE PACIPOCTPAHEHUIO U BHEIPEHUIO JTYUIITUX
HACTaBHUYECKHX MPAKTUK PA3IMYHBIX (DOPM U POJIEBBIX MOJIENEH A1 00ydaroumxcs,
[I€IarOroB ¥ MOJIOABIX CIIEUaIncTOB POCTOBCKOM 001acTH.

Memoowi: mybnukarms pe3yabtatoB B CMU, Tpancsiysa Ha KOH(EPEHIUIX U
CEMHUHApax.

Mooenu ¢popm nacmasnuuecmea: «YUEHUK — YUCHHUK», « Y UUTEIIb — YUUTEIbY,
«Y4uTeIb — YYCHUK.



le/IHIII/Il'lbI HacTaBHH4YECTBA

Jlo6poBOJILHOCTh ['ymaHHOCTB

B3auMomnoHumMaHue

KoHpuieHIIMaIbHOCTD OTBETCTBEHHOCTD

6. HanpapJjieHUus 1eATEIbHOCTH, 00eceurBaIOIe PeaTu3aluio 1mejieBoi

nporpaMMmbl HACTABHUYIECTBA B COOTBETCTBUU C YPOBHEM CTPYKTYPbI

ylpasBJieHUs

YPOBHH CTPYKTYPbI

HaHpaBJIeHI/Iﬂ ACATECJIbHOCTH

1

2

A30BCKH paillOHHBIN
oTes o0pa3oBaHus,
MKYO PUMI]
A30BCKOrO0 paiioHa

1. OcymecTBistOT KOOPAUHALIMIO U BHEIPEHUE 1IEJIEBOU MPOTPAMMBbI
HacTtaBHMYeCcTBa «BwmecTe k ycnexy» A30BCKOro paiioHa.

2. O6ecneunBalOT peaan3aluio MEPOTPUSATUI 0 BHEAPEHUIO 1[EIeBON
IIpOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA A30BCKOr0 paiioHa.

3. ObGecnieunBarOT pa3BUTUE MATEPUAIBHO-TEXHUYECKO 0a3bl,
MHPPACTPYKTYPHI M KaJpOBOTO MOTEHIMAJIa OpraHU3alui,
OCYUIECTBIISIOIIUX AEATENbHOCTD 110 PEAIU3alUU PETHOHAIBHOM
IIPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

4. PazpaOaTbiBatoT «MeToanYecKre PEKOMEHalluH 110 BHEPEHUIO
IporpaMMbl HacTaBHUYeCTBa «BMecre k ycriexy» ais
00111€00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3alui, OCYIIECTBISIONINX
00pa3oBaTeNbHYIO JeATeIbHOCTh B AB0BCKOM paiioHEe».

5. Peanu3yroT Mephl 110 00eCeueH 0 TOCTYITHOCTH POTrpaMMBI
HacTaBHUYECTBA JJI1 00Yy4arOIUXCsl C 0COOBIMH 00pa30BaTEIbHBIMU
NOTPeOHOCTAMH U MH/AMBUAYAIbHBIMUA BO3MOXHOCTSIMHU, B TOM YHCIIE
TUTST OO y4JarOIIUXCSA:

- C OrpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTAMU 3710poBbs (OB3);

- OZIapEHHBIX U TaJaHTJIUBbIX;

- IONABUIMX B TPYAHYIO KU3HEHHYIO CUTYAlIHIO;

- U3 MaJIOUMYIIMX CeMeM, neTe-cupoT (ocTaBmIMXcs 6€3 MOoNeYeHUs
poautenen);

- pa3BUTHE THOKUX HABBIKOB, JIMJIEPCKUX Kau€CTB, METAKOMIIETEHIIUI
KAaK OCHOBBI YCIIEITHOW CaMOCTOSITEIbHON ¥ OTBETCTBEHHOM
NeSITEIbBHOCTH B COBPEMEHHOM MHpE (B TOM YHCIIE TOTOBHOCTh YUUTHCS
B TEYEHHE BCEH )KU3HH, aJalITUPOBATHCS K N3MEHEHUSIM Ha PhIHKE
TpyZAa, MEHATh chepy ACSITENbHOCTH U T.11.).

6. Pa3zBuTHe ruOKHUX HAaBBIKOB, JIUJEPCKUX KAYECTB, METAKOMIETEHIIUH
Me1IaroroB Kak OCHOBBI YCIENTHON, CAMOCTOSATEIBHON U OTBETCTBEHHOM
NesITeIbHOCTH B COBPEMEHHOM MUpE (B TOM YHCIIE TOTOBHOCTh YUUTHCS
B T€UEHUE BCEH )KM3HU, aJaITUPOBATHCS K M3MEHEHUSIM Ha PhIHKE

Tpyna)




1

Asosckuit PaitOO u
MKYO PUMI]

1. OGecnieunBaroT:

- OpraHu3alMOHHYI0, METOJNYECKYIO, SKCIIEPTHO-KOHCYIbTAlIUOHHYIO,
MH(OPMALIMOHHYIO U TPOCBETUTENIBCKYIO MOAJIEPKKY YYACTHUKOB
BHEJPEHHUS LIEJIEBON IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- BBIPA0OTKY MPENJIOKEHUM 10 COBMECTHOMY MCII0JIb30BAHUIO
MHQPACTPYKTYPHI B LENSIX BHEIPEHUS LIEIEBOU MPOrPaMMBI
HacTaBHUYECTBAa A30BCKOI0 paiioHa,

- OpraHu3aly0 MOHUTOPHUHIA peau3aliy IPOrpaMMbl
HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3alUsAX A30BCKOTO paiioHa;
- HallpaBJICHUE HA KypChl  TOBBIIICHUS KBATU(DUKAIIMH I1€Jar0roB Mo
TemaM: «MeToindeckiue peKOMEHIAINH 110 COCTABJICHUIO TPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B 0011e00pa30BaTENbHBIX OPTaHU3AIHIIX),
«HacTtaBHHYeCTBO — MONOKEHUE, POPMBI U OTIBITY, «JlesTeThHOCTD
HACTaBHUKA IO MeJarOrMYeCKOMY CONPOBOKACHUIO
KOMITETEHTHOCTHOTO Pa3BUTHS MOJIOJIBIX MEAAroroB B YCIOBHSIX
peamuzann GI'OC u popmupoBanuss HCYPy, «HacraBaudecTBo Kak
MHCTPYMEHT MOBBIILIEHUS IPO(ECCUOHATbHON KOMIETEHTHOCTH
MOJIO/IBIX CIIELUATHCTOB-TICHXOJIOTOB 00pa30BaHUsI» U T.1.;

- (opMHupoBaHUE MYHUIIUTIAIBHOTO OaHKa MPOTrpaMM HACTABHUYECTBA
Y JyUYIINX MPAKTHK;

- peanu3alysi HACTABHUKOB M KypaTOpPOB B PA3IMYHBIX (hopMax, B TOM
YHClie C MPUMEHEHUEM JIUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

2. Oka3bIBalOT CONEHCTBUE:

- pacnpOCTPaHEHUIO U BHEAPEHUIO JIYUIINX HACTABHUYECKUX MPAKTUK
pa3nIUuHBIX (HOPM U POJIEBBIX MOJACINIEH /ISl O0YyYarOIINXCS, TI€JaroroB U
MOJIOZIBIX CIIEUAINCTOB A30BCKOIO palioHa,

- IPUBJICYEHUIO K pean3allii HACTABHUYECKUX IPOrPAMM
o0Opa3oBaTeNbHbIX OpraHu3aluii A30BCKOro pailoHa, TOCY1apCTBEHHbIX
(MyHUIIMTIATBHBIX ) YIPEIKIEHUNU KYIBTYPhI U CIIOPTA, FOPUIANIECKUX U
(U3NYECKUX JIUILL, Ybsl JESITEILHOCTh CBA3aHa C 00pa30BaTeIbHOI,
CIIOPTUBHOM, KYJIbTYPHOU U JOCYTOBOU AEATEIBHOCTBIO.

3. Opraau3syiot pa3padb0oTKy MPeIOKEHUHN TT0 COBEPIIIEHCTBOBAHUIO
CUCTEMBbI BHEIPEHUS 11€JIEBOI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B A30BCKOM
palione.

4. Co31ar0T 2J1eKTPOHHYIO IIomaaKy «Bmecte k ycnexy».

5. PacipocTpaHsOT ONBIT pa3BUTHS HACTABHUUYECKOM 1€ATEIbHOCTH
MeJarornyeckux U pyKoBOASIINX KaJpOB HA OCHOBE CETEBOTO
B3aUMOJICHCTBHS; OYZET OCYIIECTBISATHCS Yepe3 MyOIruKanuy,
IIPOBEJIEHNE METOAMUYECKUX CEMMHAPOB, MacTep-Ki1accoB «Bmecre k
ycrexy», Bebunapos «Kapycenb HACTABHUUECKUX MPAKTHK: OMBIT
MYHHUIMIIATBHBIX U 00111€00pa30BaTeNIbHbIX OpraHU3aliil peruoHa,
«ANTOPUTM BHEJIPEHHUSI 1I€JIEBOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
00111€00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3auiax A30BCKOTO paifoHa» U T. 1.
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PykoBoautenu 1. Opranusyior:
A3sosckoro PaitOO un - BHEJIPEHHUE 1I€JIEBOM MTPOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBa «Bmecrte k ycniexy» B
MKYO PHMI{ OpraHMU3alMsIX, OCYIIECTBISIONMX 00pa30BaTENIbHYIO A€ATEIbHOCTD IO
001e00pa3oBaTeIbHBIM IPOTPaAMMaM, UCXOS U3 TUIAHUPYEMBIX
pe3yIbTaTOB BHEAPEHHUS 1IEJI€BOM MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA B
A30BCKOM paiioHe;

- KOHTPOJIb PEATU3ALNHI MEPOIPUATUI IO BHEAPEHUIO LIEJIEBON
MIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B MYHUIIUIIAJIBLHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
opraHu3anusax Ha Bech nepuo peanuzanuu ¢ 2020 o 2024 rojsi.

2. OGecneunBaroT:

- IOCTHKEHUE TIOKa3aTeliel pe3ysbTara 10 BHEIPEHUIO LIEJIEBOM
MpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIIbHBIX OPraHU3aLUIX
A3OBCKOro paiiona ;

- pa3paboTKy 0011e00pa30BaTEIbHBIMI  OPTaHU3AIMSIMH «IOPOKHBIX
KapT»;

- BeJIcHHE 00pa30BaTeIbHBIMHU OPraHU3alMUSIMHU yueTa 00yJaroIInXcs,
MOJIOJIBIX CIICIMAIMCTOB U NIEAAroroB, y4acTBYIOIIMX B MPOrpaMMax
HaCTaBHUYECTBA;

- opMupoBaHUE MYHUIIMTIAIBHOTO OaHKa MPOTrpaMM HaCTaBHUYECTBA U
JYYIINX MPAKTHK;

- MPEIOCTABICHUE AHHBIX IO pe3yIbTaTaM MOHUTOPUHTA CBOEH
TEPPUTOPHUU C IEPUOJUYHOCTBIO | pa3 B roj U B CPOKHU, YCTAHOBIICHHBIE
I'bY AITIO PO PUIIK u IITTPO;

- OpraHu3alus U MPOBEJACHUE KETOAHOT0 KOHKYpCa Ha JIyUIEero
HacTaBHUKA Ha MYHHUITUTIATLHOM YPOBHE

PykoBomuTenn 1. HazHavaroT nu110, OTBETCTBEHHOE 32 BHEAPEHUE 1IETIEBOM MPOTrPaMMBbl
A3zoBckoro PaifOO u | HACTaBHHYECTBA B 00pa30BaTENbHON OpraHu3auu (KypaTopa).
MKYO PUMII 2. ObecreunBaroT:

- peayin3aluio peruoHaIbHON MOJIEN HaCTaBHUYECTBA;

- BeJIeHHE TIepCOHU(UIIMPOBAHHOTO yUeTa HACTABIISAEMbIX U HACTABHUKOB
COIJIACHO LEJIEBOM IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA,;

- y4acTue B MOHUTOPUHIE peajin3aliy porpaMM HacTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3aluax A30BCKOTO paiioHa u PocToBckoi
00J1aCTH, OpraHN30BaB Mpe/ICTaBIeHUue 00pa30BaTeIbHON OpraHu3anuei
JaHHBIX 10 pe3ynbraraM MoHuTopuHra B I'bY JII1O PO PUIIK u IIITPO;
- IOMOILb B OBBILIEHUH YPOBHS IPO(HECCUOHATLHOTO MacTEPCTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB, 33/1€MCTBOBAHHBIX B peal3alliy 11eJ1eBOi
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B JOpMAaTe HENIPEPHIBHOTO 0Opa30BaHMUS;

- IPUBJIEUYEHHUE K PEATU3ALMHU IPOTPaMM HACTAaBHUUYECTBA OPraHU3ALNMN,
OCYILIECTBISIONIUX IeATEIbHOCTh B POcTOBCKOI 06acTH, obecreunn
ydactue pabOTHUKOB OpraHU3alliii B KayeCcTBE HAaCTaBHUKOB;

- peayin3alMio CUCTEMBI TOOLPEHUI HACTaBHUKOB;

- pacnpOCTpaHEHHE JIyUIIUX IPAKTUK U IPUMEPOB HACTABHUYECTBA;

- UH(OPMHUPOBAHUE MPEANOIAraeMbIX YYaCTHUKOB-TIAPTHEPOB O
BO3MOXKHOCTSIX ITPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA M BApUAHTaX UX Y4acCTus;

- ICUXOJIOTUYCCKOC COIIPOBOKACHNUEC HACTABIISICMBIX

7. IlnaHupyemble pe3yJibTAThl peajiu3allMi NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
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1. PesynpTaTom peanu3aiuu 1ejieBoi MporpaMmMbl HACTAaBHUYECTBA OY/IE€T MOBBIIICHHUE
YPOBHSI MOTUBUPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTH O0YYaroIIMXCsl B BOIPOCAX
oOpa3oBaHuUsl, CAMOPa3BUTHSI, CaMOpeaTU3aIui U NpohecCuOHATBHOTO
OPHUEHTUPOBAHUS, a TAKXKE CO3JaHUE YCTOMUYMBOTO MTAPTHEPCTBA MPEICTaBUTENEN
NpEeANPUATUANA, TPeANPUHUMATENEH 1 00pa30BaTEIbLHOM OpraHu3alliy,
3aHUMAIOIINXCS] BCECTOPOHHEN MOAAECPKKON TATAaHTIMBON MOJIOJEKHU U
o0pa3oBaTeIbHbIX HHUIIMATUB, POCT YUCIIa 00Pa30BaTEIbHBIX MPOEKTOB, YIyUIlICHHUE
HSKOHOMMYECKOTO Y KaJPOBOI0 MOTEHIIMAIOB PETHOHA.

2. 3mMepumMbIMU pe3ysibTaTaMU peau3aliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA SIBJIFOTCS:
- IOBBIILICHUE YCIIEBAEMOCTH U YIYUIICHHE NICUX0IMOIIMOHAIBHOTO (POHA BCEX
Y4aCTHUKOB IIPOTrPaMMBI;

- YHACJICHHBIA POCT KPY’KKOB 10 MHTEPECAM, & TAKKE BHEYPOUHBIX MEPONIPUATUH T10
po(hecCUOHATIBHON MOATOTOBKE;

- U3y4YECHHUE YCIIEITHO PEATM30BAHHBIX U IIPEACTABIEHHBIX PE3YJIbTATOB IIPOECKTHON
NESTEIIBHOCTH (COBMECTHO C HACTABHUKOM);

- BBIIBJICHHE YHMCIIa O0yYaroIIMUXCs, IUIaHUPYIOLIUX CTaTh HACTABHUKAMU B OyIyILEM;
- yIIy4dll€HUE TICUXO0JOTUYECKOr0 KIMMaTa B 00pa30oBaTeIbHOM OpraHu3aluy Kak
cpenu o0yJaromuxcsi, TaK 1 BHyTpY NMEAAroruueckoro KOJUIEKTHBA, CBI3AHHOE C
BBICTPAUBAaHUEM JIOJITOCPOUYHBIX U IICUXOJIOTUYECKU KOMPOPTHBIX KOMMYHUKALIUN Ha
OCHOBE NIAPTHEPCTBA.

3. Onpenenenrne KOHKPETHBIX 3a/1a4, KOTOPbIE HEOOXOAUMO PEUIUTh C TOMOUIbIO
pOrpamMMbl HACTABHUYECTBA, OCTAETCS 32 aIMUHUCTpaMell 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3alliu, UCXOIs U3 0COOCHHOCTEN 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alMK U paioHa.
4.V o0yyaromuxcsi, BOBJICUYECHHbBIX B IPOrpaMMy HACTaBHUYECTBA, O’KUIAETCS
pelIeHre CIeayoInX MpooIeM:

- HU3Kasi MOTUBALIMS K yuyeOe U caMOpa3BUTHIO, HEYIOBIETBOPUTEIbHAS
yCIIEBAEMOCTb;

- OTCYTCTBHE OCO3HAHHOM MO3UIINHU, HEOOXOAUMOM ISl BEIOOpa 00pa30BaTEIbHOM
TpaeKkTopuu U OynyIiei npodeccuoHaTbHOU peann3aluu;

- HEBO3MOYKHOCTb KaU€CTBEHHOM camMopealn3aly B paMKax CTaHIApPTHON IIKOJIbHOU
IIPOTPaMMBI;

- OTCYTCTBHE YCJIOBUH A1 POPMUPOBAHUS aKTUBHON I'Pa’KJAHCKON MO3ULINK;

- HU3Kas ”HPOPMUPOBAHHOCTH O MEPCIEKTUBAX CAMOCTOATEIHLHOTO BHIOOPA BEKTOPOB
TBOPYECKOTO PA3BUTHS, KAPbEPHBIX U UHBIX BO3MOXKHOCTEM;

- KpU3HC UIACHTU(DUKAIINY, pa3pylIeHHE WIH HU3KUH YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTHU
LIEHHOCTHBIX U ’KU3HEHHBIX MMO3UIUH U OPUEHTUPOB;

- KOH(bHHKTHOCTB, HCPA3BUTHIC KOMMYHUKATUBHBIC HABBIKH, 3aTPYAHATOIINC
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TOPU30HTATBHOE U BEPTUKAIBHOE COLIMAIIBHOE IBUKEHUE;

- OTCYTCTBHE YCIOBUH 11 POPMUPOBAHKS METANIPEIMETHBIX HABBIKOB U
METAKOMITIETECHIIN;

- BBICOKUU MOPOT BXOXKAEHUS B 00pa30BaTeIbHbIE IPOrPaMMBbl, TPOTPaMMBbl Pa3BUTHUS
TaJIAHTIIMBBIX IIKOJIbHUKOB;

- MaICHUE AMOIMOHAIBHON YCTOMUYUBOCTH, IICUXOJOTHUYECKHUE KPU3UCHI, CBSI3aHHBIE C
oO011Iel TPyAHOCThIO MOJPOCTKOBOTO MEPHOIa Ha (POHE OTCYTCTBUS UETKHUX
MEPCTIIEKTUB OyAYIIETO U PETyIIPHON Ka4eCTBEHHOH TOIIEPIKKH;

- MpoOJIEMBI alanTaluy B (HOBOM) Y4EOHOM KOJUIEKTUBE: MICUXOJIOTHYECKUE,
OpraHU3allMOHHBIE U COI[UAJILHBIC.

5. OtnenbHBIM 0JI0KOM MOYHO BBIJICIUTH pellieHre MPOo0sIeM IeTel ¢ OrpaHUuYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU 310pOBbs (nanee — OB3). Ux BKIIIOYEHUE B CUCTEMY
HACTaBHUYECKHUX OTHOIIEHUHN OYyJIeT CIOCOOCTBOBATh KAU€CTBEHHOMY PAa3BUTHUIO
CUCTEMBbI HHKJIFO3UBHOIO 00pa30BaHus B 00111€00pa30BaTENbHBIX OPraHU3alUsiIX C
MPUBJICUCHUEM OOBIYHBIX YUCHHUKOB. TpyaHO M0A00paTh HACTABHUKA JUIsl peOeHKa ¢
OB3. bonblIyI0 poJib B 3TOM BOIPOCE UIPAET HE TOJIBKO HAJTUYMUE COOTBETCTBYIOIINX
JUTIIIOMOB 00 00pa30oBaHuM, TOCTUKEHUHN B JaHHOM MPO(eCCHOHATBHOM T0JI€, HO U
JUYHOCTHAsA, MOTUBALlMOHHASI TOTOBHOCTH B3POCIJIOrO YEJIOBEKA OKa3aTh MOMOIIIb
pebeHKy ¢ 0coObIMU 00pa30BaTEIbHBIMU MOTPEOHOCTIMU. HacTaBHUKY TOTKHBI
MOJIOMTH OCO3HAHHO K paboTe ¢ JaHHOU KaTeropuei o0ydaromuxcs, ObITh TOTOBBIMU
K CJIO’KHBIM CHUTYAIIUsIM B3aUMOJICUCTBHS KaK C CAMUM PEOCHKOM, TaK U C €r0
OKPY>KCHHUEM.

6. OcHOBHBIE TIPOOJIEMBI, KOTOpPBIE OYAYT PEIICHBI IPHU PeaTU3alliU IPOTPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B 00Pa30BaTEIbHON OpraHU3allMKi PErMOHA:

- HEBKJIIOUEHHOCTH JieTeit ¢ OB3 B 00pa3oBaTeNbHbBIN MPOLIECC B CUITY
MICUXO0AMOIIMOHAIBHBIX 3aTPYIHEHUH, 0011asi OTCTPAaHEHHOCTh, HU3Kasi MOTUBAIIUS K
00y4eHHIO;

- KOMMYHUKAIIMOHHBIE TTPOOJIEMbl, BOSHUKAIOIIUE BCIICICTBUE HEMPUHATHS peOCHKA
KOJIJIEKTHBOM;

- ICUXOJIOTO-TIeJarorunyeckas padboTa o BOCIUTAHUIO KAYECTB, HEOOXOIUMBIX JIJIs
OBJIQJICHUS TOH WJIM MHOM IIPOQeCCHei.

7. Jlnisl OLIEHKH BOBJICYEHHOCTH y4acTHe B IPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA TIOHUMAETCS
KaK MPOXO0KJIEHUE YYACTHUKOM MOJHOTO LIKMKJIa IPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.
8. C nmoMoIibio BHEIPEHUSI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTelIbHbIE OPraHU3alui MOKHO
TOOUTHCST KOMIUIEKCHOTO yIyUYIIeHHsI 00pa30BaTEIbHBIX U YKOHOMUYECKUX
pe3ynbTatoB. Takum 00pa3oM, MOTYT CPOPMUPOBATHLCS YCTOMUUBBIE CIIOCOOBI
B3aMMOJICHCTBHS MEXKIY CUCTEMaMH U MOKOJIEHUSIMHU, YYBCTBO COIPUYACTHOCTH K
KU3HU U PAa3BUTHIO PErHOHA.
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8. MOHUTOPHUHI M OLleHKA Pe3yJIbTATOB pPeaJM3aliHu [eJieBOii MPorpaMMbl
HACTABHUYECTBA

MOHUTOPUHT Mpoliecca peanu3aluy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA MOHMUMAETCS KaK
cucrema coopa, 00pabOTKH, XpaHEHHS U UCIIOJIb30BAHUS HH(OPMALIUU O IPOTPaMMe
HACTaBHUYECTBA U €€ OTACIbHBIX SJIEMEHTOB.

Opranu3zanusi CUCTEMaTHYECKOr0 MOHUTOPUHIAa IPOIPAMMBI 1a€T BO3MOKHOCTb YETKO
IPEJICTaBISITh, KaK MPOXOAUT MPOLIECC HACTABHUYECTBA, KAKUE IPOUCXOIST
U3MEHEHHS BO B3aUMOJICHCTBUSAX HACTABHUKA C HACTABJISIEMBIM (TPYIIIOi
HACTaBIISIEMbIX ), a TAK)KE KAKOBA IMHAMHUKA PAa3BUTHUS HACTABIISIEMBIX U
yJIOBJIETBOPEHHOCTH HACTAaBHUKA CBOECH JEATEIBHOCTBHIO.

MOHUTOPHHT IPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA OTPAXKAET JBA OCHOBHBIX JTana:

= O1ieHKa KauyecTBa MpolLecca peaan3aliy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

* OLileHKa MOTHBAIIIOHHO-TMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, TIPO()ECCHOHATILHOTO
pocTa, IMHaMUKa 00pa30BaTeIbHbIX PE3yJIbTAaTOB.

Pe3ynbrarom ycnemHoro MOHUTOpUHra Oy/1eT aHAJIMTUKA Pealu3yeMOU MporpaMmMbl
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPAsl MO3BOJIUT BBISIBUTD €€ CHIIbHBIC U C1a0ble CTOPOHHI,
PacXoKIEHUS MEXTYy 0KUIaHUSIMU U peaTbHBIMU Pe3yIbTaTaMU yUaCTHUKOB
IporpaMMbl HAaCTaBHHYECTBA.

3aBepuieHue NpOrpaMMbl HACTABHUY€CTBA

OpraHusoBaTh c60p 0GPATHOM CBSI3HU HACTABJISIEMbIX, HACTABHUKOB U KypaTOPOB
JJi1I MOHUTOPUHTA 3P PEeKTUBHOCTH NPOTrPaMMBbI

OdopMUTB OTYETHI O pe3y/ibTaTax BHeAPEHUA
porpaMMbl HACTaBHUY€eCTBA

CdopmMupoBaTh LOJTOCPOUHYIO 6a3y HACTABHHUKOB
B 0011le06pa3oBaTe/IbHbIX OpraHu3anusaxX peruoHa

OpFaHI/IBOBaTb U NpoBeCTHU e)KeFO,[[HbII‘/JI KOHKYPC Ha JIydlIero HaCTaBHHUKa

Co31aTh MYHUIIUNIAJIBHBIN U perMOHaJJIbHbIA GaHK
JIyYIIUX MMPOTPAaMM M MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
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